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1. Aufgabenstellung

Hafenentwicklung Eisenhlttenstadt

Aufgabenstellung

1. Analyse des Ist-Zustandes

a. Einbindung des Hafens in das regionale und iberregionale Transportgeschehen
b. Analyse der logistischen Prozesse, Bewertung des Ist-Zustandes und Aufzeigen von Hemmnissen
C. Darlegung des Status Quo: Umschlag, Lager, Technische Ausriistung, Anbindung an das Netz der

Bahn, Wasserstraflenanbindung

2. Untersuchung der Potenziale des Hafens
a. Region RWK Frankfurt (Oder) / Eisenhittenstadt
b. Uberregional / international

3. Abgabe von Empfehlungen
a. Schlussfolgerungen fiir die Entwicklung des Hafens Eisenhiittenstadt
b. Erstellung eines Entwicklungsplanes mit Varianten und Zeitschienen

Durchfihrungszeitraum: Dezember 2015 — Mai 2016
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2. Analyse Ist-Zustand

Hafen Eisenhtttenstadt — Umschlag Gber Kaikante

Der offentliche Hafen der Stadt Eisenhiittenstadt hat einen Riickgang der Umschlagsmenge von
107.200 t (2011) auf 4.813 t (2016) und der Umsatzerl6se zu verzeichnen. Die Ursachen liegen im
Wegfall regelmaRiger Geschiafte (Hiittensand, Roheisen, Holz) infolge von Wettbewerbsangeboten
und in der wirtschaftlichen Entwicklung, u.a. nach den Russland-Sanktionen.
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Hafenbetriebsgesellschaft Eisenhiittenstadt, eine Tochtergesellschaft der Stadtwirtschaft, bewegt sich
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nicht mehr schafft,” Momentan schéint dies aber kein Thema zu sein.

seit lingerem in schwierigem Fahrwasser, Noch kann die Stadtwirtschaft als Muttergesellschaft die

anfallenden Verluste auffangen. Aber im Stadtentwickl huss war jiingst davon die Rede, dass

das kein Daverzustand sein kann. "Wann miissen wir die Reiflleire ziehen?, wollte Wolfgang Perske
20 000 {SPD} wissen. Die Antwort der Stadtverwaltung: “Spitestens, wenn die Stadiwirtsehalt den Ausgleich

0
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

=@i—Versand [t] | 10.600 | 27.900 | 70.200 | 54.000 | 78.900 | 60.300 | 58.300 | 48.800 | 30.600 | 1.433
==i=Empfang [t] | 29.800 | 36.600 | 26.300 | 23.700 | 28.300 | 25.400 | 13.300 | 9.300 | 5.100 | 3.380
=>&=Gesamt [t] |40.500 | 64.500 | 96.500 | 77.700 (107.200| 85.800 | 71.600 | 58.100 | 35.700 | 4.813
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2. Analyse Ist-Zustand

Technische Ausstattung

Der Hafen verfiigt Giber ausreichend Liegepldtze und Freilagermoglichkeiten.

Eine Bedienung per Bahn ist derzeit nicht méglich. Die Leistungsfahigkeit des Kranes ist begrenzt.

Der Personalbestand ist auf ein Minimum reduziert.

Es besteht ein Investitions- und Modernisierungsstau, der die Spielraume fiir neue Geschafte eingrenzt.
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2. Analyse Ist-Zustand

Lage und Infrastrukturelle Anbindung

Der Hafen liegt am Oder-Spree-Kanal und ist wasserstandsunabhangig mit Schiffen bis 67 m Ldnge und 8,25 m
Breite erreichbar. Die Anbindung per Schiff Richtung Polen ist infolge der Wasserstiande der Mittleren Oder nur
gelegentlich wirtschaftlich darstellbar. Per Stral3e ist der Hafen liber die B 112 (neu) sehr gut angebunden. Der
Werksbahnhof Ziltendorf (Hauptstrecke Frankfurt (Oder) — Guben) bietet die Chance fiir einen leistungsfahigen
Bahnanschluss.
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2. Analyse Ist-Zustand

Teltowkanal und Spree-Oder-Wasserstral3e

Die Modernisierung der Schleusen Kleinmachnow und Fiirstenwalde ist fiir die wirtschaftliche
Bedienung des Hafens dringend notwendig.

Nutzbare Schleusenabmessungen (Quelle: Wasserstrallen- und Schifffahrtsamt Berlin)

A\

. Schleuse Wernsdorf WsV.de
5% Nordkammer
2% - Schleuse Fiirstenwalde
ey S & Lénge 115 m -
a3 . Stidkammer
= Breite 9,40 m N
Lange 67,70 m

Breite 9,40 m

Karte der
Berliner und Brandenburger
Wasserstrallen

Zwillingsschachtschleuse
Eisenhittenstadt

Lange 127 m

Breite 12 m

Zustandi it des
Wasserstraflen- und Schifffahrtsamtes Berlin

400  Kilomete Wasserstrafien /
I wﬁ“f’& ;pe

1000 Kilomete§ Ufer

17 Schleusep mit > /
27  Schleusefkammem '

20 Wehre

2 Pumpwerke

96 eigene un{l 263 sonstige Briicken

WSA Eberswalde
7

Schleuse Kleinmachnow S %
Nordkammer z\‘

Lange 82 m =
Breite 12 m wange 1o m WAGENER & HERBST

Breite 9,68 m
Management Consultants GmbH

Nereser- Lnd SchMorrtsant Bere

Schleuse Kersdorf; .

Nordkammer T




2. Analyse Ist-Zustand

Oder-Spree-Kanal und Schiffsabmessungen

Oder-Spree-Kanal

Derzeit zugelassen sind auf dem OSK Wasserfahrzeuge mit folgenden Maximalabmessungen

(Lange x Breite x Tauchtiefe):

Einzelfahrer (EF): 67 m x 8,25 m x 2,00 m

Schubverbande (SV): 125 m x 8,25 m x 2,00 m bzw. 125 m x 9,00 m x 1,85 m

Die Schiffsgroflenbeschrankungen insbesondere fir Einzelfahrer sind durch die Abmessungen

der Schleuse Firstenwalde definiert.

Bei einer Grundinstandsetzung und Verlangerung der Schleuse Flrstenwalde kdnnten durch gréRere
Einzelfahrer und durch Wegfall der Entkopplung von Schubverbanden die wirtschaftliche Befahrbarkeit der
SOW erheblich verbessert werden.

Europaschiff

Das Europaschiff ist ein Motorgliterschiff mit bis zu 85 m Lange und bis zu 9,60 m Breite. Bisher war das Europaschiff maBgebend fiir Ausbau, Betrieb und Instandhaltung vieler BundeswasserstraBen. Mit
Weiterentwicklung der Schifffahrtstechnik und des Schiffsbaus fahren jedoch mittlerweile immer mehr gréBere Schiffsklassen wie das GroBmotorgiterschiff (GMS) auf den deutschen Kandlen. Darum miissen
ihre Kapazititen entsprechend erweitert werden.

Bisher Befahrbarkeit fiir Europaschiffe mit den Abmessungen:
i el Gt Ed Tragfahigkeit ca. 1.350 t bei 2,50 m Tiefgang

Loamod

Querschnitt

GroBmotorgiiterschiff (GMS)

Das GroBmotorgiterschiff ist die nachste héhere standardisierte SchiffsgréBe nach dem Europaschiff. Es ist 110 m lang und 11,45 m breit. Diese Abmessungen sind mittlerweile maBgebend fiir den Ausbau
und die InstandhaltungsmaBnahmen an den gréBeren deutschen Kandlen. Schiffe der gleichen Klasse mit noch gréBeren Abmessungen (Lange 135 m, Breite 11,45 m) werden als (ibergroBe
GroBmotorgiterschiffe (UGMS) bezeichnet.

Nach den Baumalinahmen Befahrbarkeit filr GM5 mit den Abmessungen:

sttt Tragfahigkeit ca. 2.100 t bei 2,80 m Tiefgang
- Quelle: WasserstraRen-Neubauamt Datteln wsv.de

Lingaschnint Querschnitt




3. Entwicklungspotenziale

Innovation

Innovative Losungen fiir die Spree-Oder-Wasserstraf3e sind gefragt!
Liegt die (absehbare) Zukunft in Leichtersystemen, analog Watertruck?!

Welche Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung im Schiffsbetrieb gibt es?
Alternative Antriebe? Elektro-Frachtschiffe? (Teil-)Autonomes Fahren?

Innovationen im LKW-Verkehr ...

VStraBe unter Strom

Teststrecke fiir Oberleitungs-Lkw in Kalifornien vor dem Start — positive Erfahrungen mit eHighway in Schweden

DIE ZEITUNG FOR TRANSPORT, LOGISTIK UND MANAGEMENT

Nr. 24 - 2. Dezember 2016 www.transaktuell.de

. wons  F€lAVErsuch kommt

Exklusiv: Oberleitungs-Lkw sollen 2018 in zwei Bundeslindern starten

... und in der Binnenschifffahrt

Innovation auf dem Teltowkanal 1903:
Versuchsbetrieb elektrischer
Treidelverkehr

_ T =
Teltow, ein Oberleitungsboot auf &7
dem Teltowkanal
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3. Entwicklungspotenziale

Regionaler Umschlagpunkt und Bahn-Schiff-Drehscheibe

Der Hafen Eisenhiittenstadt liegt als ostlichster Zugang zum westeuropaischen WasserstraBensystem
strategisch giinstig. Er bietet sich als Schnittstelle zwischen Bahnverkehren aus Siidost- und
Osteuropa und Binnenschiffsverkehren Richtung deutsches Kanalsystem und Elbe an.

Bei besserer Schiffbarkeit der Oder entstehen zudem exzellente Verbindungen Richtung Stettin und
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3. Entwicklungspotenziale

Ladungspotenziale

Potenziale liegen vor allem in der Zusammenarbeit mit ArcelorMittal und in der Umladefunktion fiir Erzeugnisse
der Land- und Forstwirtschaft aus Stidpolen/Siidosteuropa von Waggon / Lkw, Pufferlagerung und
Weiterverladung in Binnenschiffe Richtung Kanalnetz.

Infolge seiner geografischen Lage und der Anbindung an das Kanalnetz hat der Hafen Chancen als Multi-Purpose
Hafen fur Schiitt- und Stiickgliter. Ansiedlungen hafenaffiner Handler und Produktion sind im Umfeld moglich.

» 55 Unternehmen in DE, NL und PL wurden angefragt.
Potentiale fiir Umschlag und Lagerung:

» Halbzeuge (Brammen) ca. 300.000 t/a
Voraussetzung: Bahnanschluss, Krankapazitat 35t

»  Schrott ca. 30.000 t/a
Voraussetzung: Bahnanschluss

» Olsaaten ca. 300.00 t/a
Voraussetzung: Bahnanschluss, GMP-Zertifizie-
rung, Stetigforderer (Band, Schnecke)

> Roheisen-Masseln ca. 20.000 t/a
Wasserbausteine ca. 20.000t/a

» Hittensand
Voraussetzung: Schleuse FW mind. 80m, 2 m Abladetiefe

» Getreide, Mais max. 20.000t
Voraussetzung GMP-Zertfizierung, gedecktes Lager WAGENER & HERBST
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4. Handlungsbedarf

Kooperation

Die Europaregion und der Regionale Wachstumskern brauchen Trimodalitat!
Der Terminal Frankfurt (Oder) und der Hafen Eisenhiittenstadt bieten gemeinsam als multimodale
Schnittstellen die Chance, alle Arten von Giitern per StraBe, Schiene und Schiff wirtschaftlich zu

befordern.

Die Kooperation aller Beteiligten in der Stadt, der Region und im Land ist gefordert,

um die Potenziale des Hafens Eisenhiittenstadt zu heben.
WACHSTUMSKERN
FRANKFURT (ODER)
EISENHUTTENSTADT
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Management Consultants GmbH
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4. Handlungsbedarf

Investition

Kunden erwarten zwingend eine leistungsfahige Infrastruktur und Umschlagtechnik, d.h. unbedingt einen
Gleisanschluss, ausreichend dimensionierte und GMP+ zertifizierte Lager- und Umschlagkapazititen fiir
Schiitt- und Stiickgiiter.

in Eisenhi Ist der stlichste in Deutschland. Dach dleﬁes:hafle taufen schlecht.

us isse Zukunft: Der Bi
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Um neue
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nehmen hat im Auftrag der Ha-

elischaft eine Studie er-
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darliber zu erhalten, ob eine In-
vestition in das Areal am Oder-

2u erschlieBen muss investiert werden.

ArcelorMittal Eisenhiittenstadt
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tempordren Bedari”, so Wage-

miissten Spree-Kanal lohnt. ner. Wenn ein wettbewerbsfahi-
450000 Euro investiert werden. " Aus Sicht von Norbert Wage-  ger Transport mdglich ist, konn-
Das ist das Ergebnis dmrsm- ner gibl es durchaus Potenzial, ten! Blammen verschifft werden.
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in Auftrag gegeben hat. PN SR gert werden.
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noch 37000 Tonnen pro Jahr
eingebrochen. Der Umsatz
im vergangenen Jahr bei 143 000
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vor vier Jahren. ,Seit 2013 er-
wirtschaftet die Hafenbetriebs-

lag  gern und damit die
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A .
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Ohne Bahn ist der Hafen chancenlos

Investitionen in Hohe von 450000 Euro notwendig / Potenzial bei landwirtschaftlichen Giitern

laden werden konnten. Wagener
spricht von 300000 Tonnen pro
Jahr. Allerdings kinne die Ha-
fengesellschaft nicht mit lang-
fristigen Vertrigen rechnen, die
seien heute nichl mehr tiblich,
sagt der Expert

Voran \usemmgenm in jedem
Fall, dass ein Bahnanschluss

Er hilt die Investition fiir not-
wendig: .Ohne Bahnanschiuss
glaube ich nicht, dass der Ha-
fen eine Chance hat.”

Dariiber hinaus muss der vor-
handene Kran modernisiert oder
durch einen mobilen ersetzt wer-
den. Das wi noch einmal mit
150000 Eulo zu Buche schhgen

wird. Th

Auch der Kran

muss fiir rund

162000 Euro
modernisiert werden

lichkeit. Allerdings schrankt Wa-
gener ein: Dain den vergangenen
Jahren gespart werden musste,
gibt es einen mehlichen Mo-
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mehl sagt Norbert Wagener,
eschifisfithrende Gesellschaf-
lel der Wagener & Herbst Ma-
nagement Consultants GmbH.

Markische Oderzeitung 21.09.2016
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55 Unternehmen seien an-
geschrieben worden, zehn da-
vonhaben Interesse gezeigt. Mit

ten

~ keine Rolle gespielt haben:
Agrarprodukten. So gab es Kon-
takl mit einer Firma aus Mitzel-
deutschland, die im Jahr rund
drei Millionen Tonnen Olsaaten
aus Rumanien und Polen impor-
tiert. Eisenhiittenstadt wire der
ostlichste Punkt, wo die Produkte
von der Bahn auf das Schiff ver-

noch. Doch spauc
tens wenn die

Auch
seﬂulle fiir d\e Iandwmschah
lichen Produkte umgeriistet
werden. Soliten Getreidesilos
notwendig werden, falien noch
einmal rund 162000 Euro.
Norbert Wagener empfiehlt
die aktive Emwlckhmg des Ha-
fens. .Die Landhandelsgiiter
stimmen mich optimistisch, Es
Interesse.”

niert wird, dort die Bahns:hie

nen entfernt werden, gibt es den
Anschluss nicht mehr. Eine neue
Bahnanbindung wiirde iiber den
Ziltendorfer Bahnhof realislert.
Norbert Wagener schitzt den Fi-

gbt

Wiirde der Hafen statt dessen ab-
gewickelt, miissten Fordermittel
zuriickgezahlt werden. Aufer-
dem wiirde die Trimodalitit -
die Erreichbarkeit Giber Strafie,
Bahn und Wa«sdm - wegfallen

Phsagod :

f fiir di An-
schluss auf rund 300000 Euro.

bezahlen soll, ist vollig oifen.
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STEFAN LOTSCH 16.01.2017 06:59 UHR
RED. EISENHUTTENSTADT, EISENHUETTENSTADT-RED@MOZ.DE

Hafen erhalt neuen Gleisanschluss

Eisenhiittenstadt (MOZ) Der Eisenhiittenstidter Hafen erhilt einen neuen Gleisanschluss. Das gab
Biirgermeisterin Dagmar Piischel (Die Linke) beim Neujahrsempfang bekannt. Im nicht éffentlichen Teil
hatte sich der Stadtentwicklungsausschuss kiirzlich fiir diese Investition entschieden. Die Entscheidung
sei trotz schwieriger Bedingungen gefallen, erklarte Dagmar Piischel. Schon zuvor hatte sie vom Hafen
a]s dem Sorgenl\md gesprochen.

Bisheriger
Gleisverlauf: Die
schwarze Linie zeigt.
wo momentan die
Schienen liegen.

©BERND GELLER
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4. Handlungsbedarf

Unternehmen

Unter Beriicksichtigung der Funktion des Hafens im Rahmen der Wirtschaftsforderung und der
Standortentwicklung sowie der festgestellten Potenziale wird eine aktive Entwicklung des Hafens als
trimodaler Logistikstandort empfohlen.

Aus eigener Kraft ist der Hafen derzeit nicht in der Lage, die Finanzierung fiir notwendige Investitionen
aufzubringen.

Der Betrieb des Hafens sollte zukiinftig durch externe Logistikdienstleister verantwortlich durchgefiihrt werden
und hierfiir ausgeschrieben werden.

Die Infrastruktur sollte weiterhin im Besitz der Stadt verbleiben und durch die Stadtwirtschaft vorgehalten
werden.

Moderner Hafen heif3t: )
Multimodaler Umschlagpunkt Wasser, Schiene, StraRe DU ‘f“"““ﬁ :
Komplettes Leistungsangebot fiir die Logistikkette, inklusive Vor- und Nachlauf
Aktiver Vertrieb

Umfangreiche Nebenleistungen an der Ware, Spezialisierung

Flachenentwicklung fiir Gewerbeansiedlungen

Okologisch und betriebswirtschaftlich nachhaltiges Wirtschaften

YV V V VYV YV VYV VY

Proaktive Entwicklung und Innovation
(- Digitalisierung, alternative Energieversorgung, neue Technik etc.) WAGENER & HERBST

s Management Consultants GmbH
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