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[Mpodhunb KoMNaHun

KoHcanTuHr B cchepe NOrmcTukn, TpaHcnopTa v ycnyr

18 neT paboTbl Ha pbIHKe KOHCaNTUHIroBbIXx ycnyr B Poccun!

» KomnaHus ocHoBaHa B 1990 roay

rmaBHbI opuc Haxoamntca B lotcaame
ABNAETCA HE3aBUCUMOMN KOMMaHUEN
KOMNaHWen ynpasnsoT Bragenbupl

* Hawa komaHnga 2 ynpasnswoLmx BnagenoLa

9 coTpyaHuKoB
35 accoummpoBaHHbIX KOHCYNbTAHTOB N TPEHEPOB

* Odomc KomnaHmn MoTcaam

Odpumcel napTHepoB: Kapricpya, basenb, NekuH,
MockBa, AnmaThbl, [To3HaHb

« HanpasneHus YnpaBneH4eCcknin KOHCaNTUHT:
KOHCaNnTUHra Op. Hopb6epT BareHep, Panbd bepeHc



WAGENER & HERBST

Management Consultants GmbH

Mpodunb ycnyr

Hawwu ycnyru

* YnpaBneH4YeCKMN KOHCaNTUHr

« OOyyeHue n pa3BuTHUeE NepcoHana

* KagpoBbIN KOHCaNTUHI

MnaHupoBaHue, peanusaLuns, CONpPoBOXAEeHne
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YnpaBneH4yeckum KoHcanTuHr

PykoBogsiemMy cocTtaBy KOHCYyNbTauuum no

* pa3paboTKe cTpaTerum

* uccrneaoBaHNO PbIHKOB U MAPKeTUHry

* OpraHusauuu npeanpusaTUA U cCUCTEMAM
ynpaBneHus

* JIOrTMCTU4YEeCKUM Bonpocam

OT nnaHnpoBaHUA A0 peanusauuu
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YnpaBneH4yeckum KoHcanTuHr

Pa3paboTka n peanunsauusa cTparterum npeanpuaTum

NoapoOHbIN

KoHUenunAa
aHanms pa3pa60TKa peann3auud
o peann3auun
BHYTPEHHEMN cTpaTternm cTpaTternu
cTparerum
cuTyauum
- CTpaTerus +« SWOT-aHanus » KoHuenuusa ctpaternm * MpoBeneHve
« Copepbl aesitenbHoctn  * CTpaTerndeckui (cpepbl AeATENBHOCTY, peopraHn3almOHHbIX
* OpraHn3aumoHHbIN aHanus cep nepcowar, opraHusauus)  PoUeayp
aHanus AEeATenbHOCTU » PaspaboTka * MeHe>KMEHT nameHeHui
 AHanu3 + Ctpaternyeckue MeponpuUATUIA * MeHeIXMeHT npoLieccoB
JOX0QHOCTU uenu » OnTumMmnsaums
* AHanus npoweccosB
NPOM3BOANTENBHOCTHU
* AHanM3 KNMeHTYpbI
N pbliHKa
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YnpaBneH4yeckum KoHcanTuHr

MapKeTMHF N aHaJIN3 PbIHKOB

« SWOT aHanus

* aHanNu3 yaoBNeTBOPEHHOCTN NOoTpeduTens
* UCCneaoBaHUe N aHann3 pblHKa

* pa3paboTKka MapKeTUHroBOM KOHLEeNnuuu

* OCBO€HUe PblHKaA: CTpaTerna AeATeribHOCTU

* ynpaBJsieHue MapKeTMHFOBOﬁ AeATesIbHOCTbLIO
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YnpaBneH4yeckum KoHcanTuHr

donrocpo4yHasa 3pPeKTUBHOCTb NPU NOMOLLU CUCTEM MEHEAKMEHTA

* [lpouecCHO-OPNEeHTUPOBaHHbIE CUCTEMbI
meHegxmeHTa (ISO 9001:2008; HACCP, SCC,
SQAS, TAPA, ISM, EFQM) ' "

* MMpo3pa4yHOCTb M ONTUMM3ALUA CTPYKTYPbI U
npoueccoB

o anaBneHMe LlensiMy NocTaBoOK M obecne4vyeHune
Ka4eCTBa (OueHka nocraBwmkoB, OueHka ypoBHs ycnyr SLA, v np.)

* [locToAAHHaA onTUMM3auua
(AyauT, BHeLUTaTHbIA 9KCNEPT - YNMONIHOMOYEHHBIN N0 KayecTBY, MOHUTOPWHI KayecTsa 1 np.)
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YnpaBneH4yeckum KoHcanTuHr

nﬂaHVIpOBaHVIe n peann3auunsa JIOrnCTN4eCKUX npoeKToB

®dazal:
AHanu3 m
onpepeneHue uenen

SWOT ananus3 n
onpeneneHve uenen

* Llenb nocTaBoK

* PervoH, guctpubyuusa n
Npon3BOACTBO

» OpraHusauus n npouecchl

* YCnyrm 1 Ka4ecTtBso

» OB6opoTHOE Bpems 1
NPOVN3BOANTENBHOCTb

* MaTepuanbHbI NOTOK U
obpaboTka

« 3anachbl 1 Ux 06opaynBaEeMoCTb

* lornctnyeckue 3aTparTbl

Pa3za ll:
NMnaHupoBaHue

PaspaboTka

NHONBUAYaNM3MPOBaHHbIX U

3KOHOMUYECKMX PELLEHUN

« ONTUMKU3aLUmMs Lenu nocTaBok

 PernoHanbHoe nnaHvpoBaHue,
KOHLenuus amctpmbyumm

» OpraHunsauus, obpaboTtka
AaHHbIX 1 TEXHOMNOMNN

» ONTMM3auma npoLeccosB

» OnpepeneHve ypoBHSA
cepsuca

* MnaHnpoBaHne CKraackux,
TPaHCMNOPTHbIX U
o6CcnyXMBarLWNX CUCTEM

* KoHuenuusa ynpaenenns
3anacamu

®da3za lll:
Peanusauusa

CopencrBue: MEHEIKMEHT
NPOEeKTOB 1 BBOA B
aKcnnyaTtauuio

» OhopmneHne ooroBopos

* TexHu4eckne BOMpocChlI,
pasrpaHMyeHne nNocTaBokK
Hapgsop 3a kayecTBOM,
3aTpaTamu 1 3a cobniogeHnem

CpOKOB

®yHKUMOHaNbHOE, NPUEMOYHOE

TecTupoBaHue, NpoBepka

paboToCNoCcOOHOCTH

* YnpaBneHue BpeMeHeMm

+ KoHTpornb pe3ynbTaToB u
KOYYUHT
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Pa3BuTue nepcoHana

Haxoauntb u pa3BuUBaTb NOoTeHUMasnbl

* MeHeAXMEHT U3MEeHeHUN

(TeMbI TPEHUHIOB: Lienun opraHn3auum n ctpatern4eckoe

BUAEHWe, pa3BuTne opraHu3aumn, OTHOLLEHUSA «KIMUeHT-
MOCTaBLLNK»)

« AHanNU3 noTeHunanoB
* PazButue
* TeXHUYECKOMN KOMMneTeHUnn
* yripaBfeH4YeCKOU KOMNeTeHLUN

e coumanbHOM KOMMNeTeHUumn

Management Consultants GmbH

TpeHUHrun

AHanus
CemMuHapbl

EP-KOHHGWI I

Pab6oTta no

KoyuuHr
NPOEeKTY

UHuBecTnunna B 6yayuee Bawero npeanpuatus
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3aBepLleHHble NnpoekTbl / PekomeHpaumn (n3dpaHHoe)

B Poccuu: B NepmaHuu:

MpoekT Poccunckoe cyaoxoacTso, KoopanHauus ,LogistikNetz*

TPaHCMNOPT peka-Mope, BHYTPEHHUE

BOAbl N pEYHbIE NOPThI PeopraHunsaums n BHegpeHue cuctem
«KomnnekcHoe YnpasneHne Kayectsom»

T3OO NpOEeKTOB NOrMCTUYECKNX (TQM) n cucTembl MEHE)KMEHTa KavecTBa

ueHTpoB B EkaTepunHbypre, (QM) BVG

KanvHuHrpage

BHegpeHue cuctembl kadectea (QM) DB AG
BusHec-nnaH normctnyeckmx

ueHTpoB BHykoBO, CaHKT- Jlormuctnyecknin ueHTp BunbHtioc JIntosckme
MeTepbypr, HwxHMI HoBropoga, xenesHble goporu (Lietuvos Gelezinkeliai, LG)
PoctoB

Jloructnyecknin ueHTp Wella B Bentepwtagr
MacTtep nnaH n 6usHec-nnaH
NOrMCTUYECKNX LLeHTpoB Abires, PeopraHusauna: mapkeTuHr nopt bpemeH
KpacHogap, Bsisbma

MopTt bepnvH BEHALA
CospgaHune normcTn4ecKknx LLeHTpoB

BHykoBo, PocTtoB-Ha-[loHy, HuxHMi PecTtpyktypusaumna nopta Bucmap
Hosropoa

KoHTenHepHbIN TepMuHan 3anbubypr:
TpeHuHr ansa aKkeneguTopoB CTpaH KOHUenumsi onTuMmmnsaumm
TPACEKA ( YkpaunHa, Mongasus,
AzepbangxaH, ApmeHus, Npyaus, TpeHuHr nporpaMmbl ANg MeHeAXXepoB B
Y36ekuctaH, KasaxcraH, Knprusus, BocTtouHown EBpone, Kihne + Nagel Mambypr

TapxukuctaH, TypkmeHus)
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PekomeHpauum (n3bpaHHoe) - lNMpombiwneHHOCTbL U Toprosns

* Association of German Refrigerated Warehouses and
Logistics Companies, Bonn (MOpo>KeHHble NpoayKThl)

» Conergy AG (conHe4Has aHepreTuka)

» Hartmann Druckfarben (neyatHasa npoaykums)

» Kaindl AG, Salzburg / Austria (npon3BoacTBo nonos)
* Wella AG, Darmstadt (kocmeTuka)

» Medion AG, Dusseldorf (bbiToBasi anekTpoTexHmKa)

* Locton / BMW AG (aBTOMOBMNecTpoeHune)

* Yusen Sea Air / Mitsubishi (aBTomobunectpoeHue)
» Gool Tiefkuhlhauser GmbH, Otterndorf (pbibHaga npoaykums)

* Nestlé / Friskies, Darmstadt (kopm ans goMallHuX XXUBOTHbIX)
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PekomeHpauum (n3dbpaHHoe) — Cchepa Ycnyr

* ESS, Berlin (3anekTpoHHble cnucTemMbl 6€30NacHOCTK)
* NIAG, Moers (TypucTnyeckoe areHTCTBO)

* RBB Rundfunk Berlin Brandenburg, (pagnoctaHums)

* SFB Sender Freies Berlin (pagnoctaHums)

« ZAB ZukunftsAgentur Brandenburg (accouuaunsa cogenctams npoMbILLNEHHOCTN)
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PekomeHpauumn (n3bpaHHoe) — NepeBo3ku un Jlornctuka
* Deutsches Verkehrsforum e.V., Berlin
* Locton Gesellschaft fur Logistik-Systeme GmbH, Berlin
* Meyer & Meyer GmbH, Osnabrick
» Schenker Stinnes Deutschland AG, Berlin
» Kihne + Nagel (AG & Co.) KG, Hamburg
* Intermodal Logistics Centre, Yekaterinburg / Russia
* Litier, Moscow
* Rhenus AG, Dortmund
» Spedition Dietrich, Limburgerhof
* WELZ Internationale Spedition GmbH, Salzburg / Austria
* WWL Spedition AG, Berlin
* YUSEN Air & Sea Service (Deutschland) GmbH, Dusseldorf
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PekomeHpauum (M3bpaHHoe) — BoagHble nepeBo3ku u MNopThbl

* Bayrische Landeshafenverwaltung, Regensburg
* Berliner Hafen- und Lagerhausbetriebe, Berlin

* Bremische Hafenvertretung e.V., Bremen

* Bremen Ports, Bremen

» Centre of Maritime Studies, Turku / Finland

* Deutsche Seereederei GmbH, Rostock

» Deutsche Fahrgesellschaft Ostsee, Rostock
» Estonian Maritime Administration, Tallin

» European Commission, Brussels / Belgium; Russian Inland Waterways

» European Commission, Brussels / Belgium; EU-India Maritime Transport Project
» Hafen Bamberg, Bamberg

* Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH, Lubeck

* J. Muller Breakbulk Terminal GmbH & Co. KG, Brake

» Seehafen Wismar GmbH, Wismar
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PekomeHpauum (n3bpaHHoe) — Naccaxunpckue nepeBo3ku u X/

* Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Berlin

* Busverkehr RheinNeckar GmbH, Mannheim

» Chemnitzer Verkehrs AG, Chemnitz

» Deutsche Bahn AG, Ladungsverkehr, Mainz / Berlin
» Deutsche Bahn AG, Stuckgutverkehr, Mainz

» European Commission, Brussels / Belgium

» Lithuanian Railways, Vilnius / Lithuania

* Kieler Verkehrsgesellschaft, Kiel

* NIAG Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG, Moers
» Raaber-Railways, Sopron / Hungary

 Strausberger Eisenbahn GmbH, Strausberg
 Strausberger Verkehrsges. mbH, Strausberg

» Verkehrsbetriebe Brandenburg an der Havel GmbH, Brandenburg
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NMpumepbl npoekToB: Jlornctnyeckune LeHTpbl B F[epmaHmnm n ABctpum

* Nlornctnyeckun ueHTp Wella B Weiterstadt
* Jloructnyecknn LeHTp ans aBCTPUNCKOro
npounssoauTensa peBecHON NPoayKUnn B

Lampertwalde v Salzburg

« CtpaTerus u pectpyktynposaHue nopta Wismar

* YnpaBneHue Nnpou3BOACTBOM, cdrepa 06LLEeCTBEHHOro
TpaHcnopTa BVG Berlin n kommyHukaunn RBB
Berlin(TV & Radio bepnnH BpangeHbypr)

* KoHuenT onTumMu3aumm KOHTEMHEPHOIo TepMUHan B
Salzburg

» KoHuenT cknagckux noMeLeHu ans KoMmnaHum,
npounssogsuen otoanoabl (potoBanbTanka) B
Frankfurt (Oder)

» KoopauHauus LogistikNetz bepnuH-BpaHaeHbypr,
MapKEeTUHI TPaHCMNOPTHO-STOMMCTUYECKUX LIEHTPOB

BOKpyr bepnuHa

.
\\\ TELTOW d

™
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NMpumepbl npoekToB: Jloructnyeckue UeHTpbl B Poccumn

« MpoekT Poccuiickoe cyioxoACTBO, TPaHCMNOPT peka-mope,
BHYTPEHHME BOAbl U peyHble NopThl (12 BHYTPEHHUX

noptoB Poccuun)

» BusHec-nnaH norncTuyeckoro LeHTpa B EkatepuHbypre
* MacTep-nnaH 1 geTtanbHbIN NAaH CKNagCcKUX NOMELLEHNIN
noructnyecknx ueHtpos BHykoBo, KpaHcoaap, HmxHun

Hosropoa, PoctoB-Ha- [l1oHy, Aabirea, Mocksa-tOr

« BM3Hec-nNnaH normcTu4eckoro LeHTpa Basbma
(800 ra, B6nm3un CmoneHcka)

» MacTep-nnaH cknagckux noMeLLeHni 1 KOHTEMHEPHOTO
TepmuHan B KanuHuHrpage

» Peanusaumst normctnyeckunx LEeHTPOB MockBa, BHyKOBO,

PoctoB-Ha-[oHy, HwxHuin HoBropopa
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Mpumep npoekTa: JIorucTMYeCKnin LEHTP U TEPPUTOPUSA NPOMbILLUIIEHHOMN

30HbI B I. BA3bma (B6nn3u CmorneHcka)
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NMpumep npoekTa: Jlornctuyeckmm ueHTp B BunbHioce, JIntea

* TexHuko-akoHomum4yeckoe obocHoBaHue TOO 01-
10/2009 B koHcopunyme c Ernst & Young banTtuk

nipg lNotcaa @

GELEZINKNE
KROVINIY VEZIMO DIRENCI/A

» 3aka3yuk:

+ O6wasa nnowapnb: 430 ra

* cKnaackue nomeweHus: 120 ra

* oTAenbHble y4yacTku: 2-13 ra

* MpombiwseHHasn 3oHa: 125 ra (3-1 atan)
* KOHTEWHepHbIN TepMuHan: 7 + 6.5 ra

+ 2+2 x/a nyTtb a 1,000 m

+ Hauyano akcnnyatauuu B 2013r.

« B HaTosiLiee BpeMsi: BeAyTCsl NeperoBopskl ¢ -
A aem

noTeHUunanbHbIMU KNMNEHTaMN N UHBeCTOpPaMun i
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NMpumep npoekta: MOpCKON KOHTEMHEPHbLIN TePMUHAN U CKNnaackue
nomMeLleHus ' o 7
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